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 אל: ועדת המכרזים 
 
 
 
 
 
 
 

 חוות דעת מקצועית במסגרת כוונה להתקשר עם ספק יחיד/ ספק חוץהנדון: 
 

הוראות ( )סמן את התקנה המתאימה( לתקנות חובת מכרזים ועל 31) 3(29 / ) 3הבקשה מסתמכת על תקנה  

 .7.8.2והוראת תכ"ם, "בחינת קיומם של ספקים ומיזמים", מס'  7.8.1תכ"ם, "פטור מחובת המכרז", מס'

 

 תיאור מהות ההתקשרות )רקע ופירוט התכונות של הטובין/השירות/העבודה(

המרכז הארצי לבחינות אישור הוועדה להתקשר עם חברת מבקש את  אגף הכשרה מקצועית בתיירות

 .קבלת שירותי יעוץ הנוגעים בבחינות הרישוי בהוראת דרךלשם )מאלו(  ולהערכה

 שירותים שהחברה תידרש לספק:להלן פירוט ה

 עדכון כלי הערכה בבחינות הרישוי

 בניית מאגר שאלות למבחן העיוני 

 ביצוע בקרת נתונים אודות הערכת בוחנים במבחן העיוני ובמבחן המעשי 

 התאמת מטריצת בחינה לתוכנית הלימודים

 בדיקת תכני הלימוד ביחס לנתוני הבחינה

 ביצוע סדנאות הכשרה לבוחנים במבחן המעשי 

 בקרה על תוצאות מבחני הרישוי העיונים והמעשיים ובדיקת מהימנות הבחינה 

 הבחינה בחינת קושי 

 הכנת דו"ח מסכם לנתוני הבחינות 

 ייעוץ לתהליך ערעור נבחנים

 ייעוץ באשר להתאמות לסטודנטים הנזקקים לכך בשל לקויות למידה או לקויות פיזיות 

 ש"ח כולל מע"מ, בהתאם לחלוקה הבאה: 107,600(: 01/07/23היקף ההתקשרות לשנה הצפוי )החל מיום 

 לשעה.₪  269שעות לפי  400

 

 
 לא  כן       מכרז מרכזי של החשב הכללי או גורם ממשלתי מוסמך אחר?          האם קיים בנושא זה 

 
 במקום המתאים( X: )סמן סוג ההתקשרות

 
   טובין X   שירותים   ביצוע עבודה 

 
 

 מרכז ארצי לבחינות ולהערכה )מאלו( שם הספק:

 מספר הספק 

 )ח.פ/ח.צ/ע.מ/מספר עמותה( 

40017577 

 ספק חוץ  ספק יחיד  X ספק זה הנו: 

 ₪  107,600 -כ אומדן / שווי ההתקשרות:

 31/12/2024ועד ליום  01/07/23מיום  תקופת ההתקשרות: 

 נימוקים כי הספק הוא ספק יחיד או כי הטובין הם טובי חוץ

 התיירות :משרד

 הכשרה מקצועית בתיירות :יחידה מזמינה

 29.5.2023 :תאריך
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 (במקרה הצורך ניתן לצרף עמודים נוספים וכל מסמך רלוונטי נוסף)
 

 נא להתייחס לסעיפים הבאים: 

כולל פירוט מקורות מידע ופעולות  . האמצעים שבהם נערכו בדיקות לאיתור ספקים נוספים והכנת חוות דעת1

 שננקטו )לדוגמה חיפוש באינטרנט, התכתבות עם ספקים, פגישה או שיחה עם ספקים וכדומה(.

משלושה ספקים כנדרש במסגרת התקשרות בוצע הליך פניה לקבלת הצעות מחיר  09/12/2020בתאריך  .1

לקבלת שירותי יעוץ לתהליך בחינות רישוי הממשלתיות להוראת דרך )מצ"ב הפניה(.  50,000 -מתחת ל

שמות החברות הם: טופ שיא, מסר, וה"מרכז הארצי לבחינות ולהערכה" )מאלו( שהיה המציע היחיד שנענה 

 261שעות לפי תעריך שעתי בסך של  100קף של להצעה  והגיש הצעת מחיר.  ההתקשרות אושרה בהי

 ההתקשרות נוצלה במלואה.₪.  26,100וסה"כ ₪ 

אישרה ועדת המכרזים הרחבת התקשרות עם המרכז הארצי לבחינות ולהערכה לשם  30/6/2021בתאריך  .2

 91לפי כמות שעות של ₪  23,751המשך קבלת יעוץ לבחינות רישוי ממשלתיות להוראת דרך בהיקף של 

 ₪. 261עריף שעתי של ות

בוצע הליך פניה לקבלת הצעת מחיר לשירותי יעוץ לצורך קידום תהליכי מיון לקראת  20/12/2022 ביום .3

 חברות והם : 4 -. המשרד פנה ל2023מבחני הרישוי למו"ד לשנת 

 חברת טופ שיא .א

 המרכז הארצי לסימולציה רפואית –מסר  .ב

 Midotחברת  .ג

 ולהערכההמרכז הארצי לבחינות  -מאלו .ד

 הגופים היחידים שאותרו כבעלי פוטנציאל למתן השירותים. 4יצויין כי אלה 

המרכז  –, עד למועד זה התקבלה הצעת מחיר יחידה ממאלו 27.12.2022המועד האחרון נקבע לתאריך 

 הארצי לבחינות ולהערכה. נעשתה פניה חוזרת ליתר החברות, אך לא התקבלה התייחסות מצידן.

המרכז הארצי לבחינות ולהערכה התקשרות עם הרחבת מכרזים הישרה ועדת א 27.12.2022 בתאריך .4

 .לשעה 269שעות ותעריף שעתי של  97כמות של עבור ₪  26,093בהיקף של )מאלו( 

 

)אם ישנם ספקים נוספים בתחום ההתקשרות, יש לפרט את הסיבות לאי התאמתם לביצוע  . ממצאי הבדיקה2

 סיבות להיות הספק שלגביו נכתבה חוות הדעת ספק יחיד/ספק חוץ(ההתקשרות עימם ואת ה

התקבלה הצעה יחידה ע"י מל"ו על אף שנעשו פניות חוזרות  2022בפניה לקבלת הצעות שפורסמה בסוף שנת 

מול משרדי ממשלה העוסקים בתחום בחינות רישוי, מאלו הינו הגוף הן לשאר החברות. יצויין כי, לאחר בדיקה נוספת 

 היחיד המעניק שירות מסוג זה עבור משרדי הממשלה. 

 

 - נימוקים והערות נוספות. 3

 מרכזי ומפעיל מפתחאשר מאז הקמתו עוסק בבנית כלי הערכה ומיון רבים ומגוונים בין היתר  מוביל גוף הינו ו"מאל •

אשר מעריכים כישורים  (MMI – Multiple Mini-Interviews) מובנות ריאיון תחנות של סדרה הכוללים, מיון

קוגניטיבים )כגון: פסיכומטרי, מבחני אמיר, מתאם ועוד( וכישורים לא קוגניטיבים )כגון: מרכזי הערכה לבתי ספר 

 מספר על מבוססת זו שיטה. ( לרפואה, מיון למנהלי בתי ספר בתוכנית אבני ראשה,, תוכנית תלפיות לצה"ל ועוד
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. יחיד מעריך של מוטית דעת מחוות כתוצאה שגויה החלטה קבלת שמונע דבר, מועמד כל עבור תלויות בלתי תצפיות

 והיא, נוספות מבוקשות ולפקולטות לרפואה הספר לבתי בקבלה ואוסטרליה  קנדה, ב"בארה נפוצה זו הערכה שיטת

 מדעיים עת בכתבי שהתפרסמו מחקרים במגוון תקפה נמצאה

. בפרט הגבוהה להשכלה ובמיון, בכלל בישראל הבוגרת לאוכלוסייה מדידה וכלי מבחנים שלרב  מספר מפתח ו"מאל •

 מערכת במבנה שינויים להציע הםל המאפשר", הכלים ארגז" ומגוון בהיקף ייחודיות ו"למאל, מבחנים המפתח כגוף

 .עובד הוא שעבורם הגופים של המשתנים הצרכים לפי המיון

 

 היחידה המקצועית חווה דעתה כי:

 מועמדים מיון - המיון נעשה שאליו העיסוק לתחום בהתאמה, מגוונים לגופים ייחודיים הערכה מרכזי מפתח ו"מאל •

 העוסקים אחרים גופים. הצבא של תלפיות לתכנית מועמדים מיון, שיניים לרפואת מועמדים מיון,  לרפואה הספר לבתי

 להשמה המשמש בחינה של אחד( תוכן) ובנוסח מיון מערכת של אחד במבנה שימוש עושיםאשר  והשמה במיון

 .שונים עיסוק לתחומי

למאלו ניסיון רב בבדיקת פרטי בחינה פתוחים המוערכים ע"י מומחים וכן בניית שאלות מורכבות בהיבטים  •

  פסיכומטרים. 

 את המנהל יחיד באדם תלוי אינו העבודה ביצוע. והמדידה ההערכה לתחום מומחים הנם ו"מאל של הצוות חברי •

 . עליו ואחראי הפרויקט

 במתן המתמחה, ציונים מדור, מפתח שהוא המבחנים של טיבם אודות במחקרים המתמחה, מחקר מדור ו"במאל •

 המגזר כנגד הטיה בהן שאין ומוודא הבחינות את הבודק ערבית צוות, ולנבחנים גבוהה להשכלה למוסדות תקן ציוני

וזאת תוך  ומדור הערכת תוכניות לימודים פיזיות ובעיות למידה לקויות לבעלי התאמות במתן המתמחה וצוות, הערבי

 . העסקה של מומחים בתחום

 מהימנות נבדקו אלו במחקרים. הללו המיון מערכות אודות מדעיים עת בכתבי מאמרים מפרסםגוף אשר  הוא ו"מאל •

 המיון מערכות. הניבוי ותוקף ההשלכתי התוקף, הנראה התוקף, המבנה תוקף זה ובכלל, ותוקפן המיון מערכות

 .  ותקפות מהימנות נמצאו ו"מאל שפיתח

 

 חוות דעתי זו ניתנת מתוקף היותי הסמכות המקצועית לנושא זה.

 

 בכבוד רב,

  

א' פתוח והכשרה מקצועית מנהלת אגף  קרן גולדמן

 בתיירות

 

 חתימה תפקיד בעל הסמכות המקצועית שם בעל הסמכות המקצועית
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